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ZORU BASARMAK GUZELDIR! GUZELLIK KALITEDIR!

Bir iiriin ortaya koyarken malzemeyi dogru islemenin, bu yolda mutlu olmanin gerektigi
bilinciyle; bizim {riinlimiiziin degisim gostermis Ogrenci, malzememizin de bilgi oldugunu
diistintirsek, bilgiyi islemenin malzemeyi islemekten ¢ok daha 6nem kazandigi gliniimiizde yonetim
anlayisimizda da dnemli degisiklikler ger¢eklesmistir. Bireysel yetenek ve yeterliliklerin sorunlarin
¢oziimiinde tek basina yeterli olmadigi bir gercektir. Buna karsilik, iretim siirecine katilan
bireylerarasinda karsiliklt baglilik, is birligi ve birlikte c¢alisma duygusu kaliteyi ortaya
cikarmaktadir.

Biz de “Diisiiniiyorum Oyleyse varim” felsefesiyle yolculugumuza ilk adimimizi attik.
Diislinen insan kendine giivenir, giiven ise dogru durusu saglar. Diistinen lider ekip olusturur. Ekip
sinerjidir. Bu gorevdeslik diisiincesi okul toplumuna enerji verir. Bu sinerji ve enerji ¢calismalarimiz
dogrultusunda kurumumuzun kiiltiiriinii olusturur. Kurum kiiltiiriimiiz ise ihtiyag¢larimiza ve
iliskilerimize cevap verecek yonetim anlayisimizi ortaya ¢ikarmaktadir.

Sinerji is giicii olusturur. Artan fikirler, stratejik diislincenin olugmasini saglar. Stratejik diislince yol
bulmak ve dogru yol almaktir. Bu yol, diistinmeden, liretmeden, ¢6zmeden yasamaya kars1 durustur.
Stratejik diisiinceyle ve ortak tavir ve hareketle desteklenen yonetim yolu basartya ulastirir.

Biz de yola ¢ikarken ¢alisanlarimiz ve paydaslarimizla neredeyiz? Diye kendimize sdyle bir
baktik. Eksikliklerimizi ve ihtiyaglarimizi tespit ettik ve bu eksikleri ve ihtiyaglar giderecek misyon
gelistirdik. Misyonumuz dogrultusunda paydaglarimizla tartisarak vizyonumuzu olusturduk ve son
halini bulana kadar da vizyonumuzu gelistirmeyi hedefledik. Bu yolumuzda ilerletecek
stratejilerimizi, amaglarimizi, hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi planladik ve uygulamaya basladik.
Hedeflerimize ulagmamizi saglayacak siireclerimizi tanimladik ve sahiplendirdik. Sistemli bir
bicimde Olctiik ve kaydettik. Her yilimizi bir Oncekiyle kiyaslayarak vizyonumuza ne kadar
ulastigimiz1 olgtikk. “O” hataya ulasmak ig¢in iyilestirme ve gelistirme g¢aligmalarimiza devam
etmekteyiz.

Kalitede son yoktur. Kalitenin kalitesini yakalayabilmek icin yolumuzda azimle
ilerlemekteyiz. Kalite yolculugumuzda okulumuzun kalitesini, kiiltiiriinii ve varligimiz1 dogru ifade

etmemizde, kisaca zoru basarmamizda, giizeli ortaya koyabilmemizde yan yana durdugumuz ve
yiirlidiiglimiiz tiim personelime tesekkiir ediyorum.

Vizyonumuz: Is Arayan Degil Aranan Teknik Personel Yetistirmek

Erhan KARAKAYA

Okul Miidiirii



GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim
kurumlart oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim
ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bir olgu olarak degisme, tiim
kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yapt ve davranig gibi 6zelliklerin uzun
donemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda giigliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir.
Bu nedenle, egitim kurumlarmin ozellikle okullarin geligsmeleri, ¢evreye uyum saglamalart ve
cevreyl degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarmi, agik ve disa doniik stratejiler
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli
bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Bu cer¢evede, toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilmeciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin
bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimi1 benimsenmistir.

Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiiri ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandiracaktir.

Stratejik Plan daha basit bir ifadeyle; neredeyiz? sorusu ile baglanmakta, nereye gitmek
istendigi belirlenmekte, bugiinden arzu edilen gelecege hangi yolla veya nasil gidilecegi ortaya

konulmakta ve son asamada basar1 6l¢iilmektedir

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Erhan KARAKAYA Okul Miidiirii Dilek AKYUZ Ogretmen

Arkin CELIK Miidiir Yrd. Ayse Betiil KARAMAN Ogretmen

Zeynep CAMLICA Ogretmen Burcu GORMUS Ogretmen

Mustafa FIRAT Okul Aile Birligi  [Selami ACI Ogretmen
Bas.

Numan BAKI Ok§ul Aile Birligi Feride KARALI Ogretmen
Uye.
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Planlama Sureci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katilimin saglanmasina baghidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanlifinca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarinin bagladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile

egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midiirliikk Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erigim,

kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi SEHIT SERTAG
UZUN MESLEKI ve
TEKNIK ANADOLU
LiSESi
2024-2028
Stratejik Plam

Durum analizi

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢aligmalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile Okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin g¢alismalara azami katilm ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi

saglanmistir.
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Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisint 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi1 hususunda genel cergeve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, okulumuz giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar
ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek paydas anketleri yapilmis. Okulumuzun faaliyet alanlarim
diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ytkiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ¢alismasi, miidirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler ¢ergevesinde
gergeklestirilmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz

. Alanlari ile .PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Analizi Sunulan Paydas _GZFT Analizi

Gelisim Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

V

Misyonun Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge

Simdiki ismi “Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lise” olan okulumuz 1991-1992 yilinda” Ispir

Saglik Meslek Lisesi” ismiyle iilkemizin saglik alanindaki ihtiyacini karsilamada 6grenci

yetistirmek icin egitim-6gretime acilmigtir. 2011 yilinin Aralik ayina kadar eski Hiikiimet Konag1
olan tag binada hizmet vermistir. 2011 Aralik ayindan sonra kurumumuza tahsil edilen yerde yapilan
yeni binamiza taginmistir. Yeni binamizda 4 yildir Egitim-6gretim hizmeti vermekteyiz.

1991-1992 egitim-6gretim yilindan 2010-2011 egitim-dgretim yilina kadar “Ispir Saglik
Meslek Lisesi” adiyla egitim-6gretim hizmeti veren okulumuz, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda
“Anadolu” lisesine doniismiis ve “Ispir Anadolu Saglik Meslek Lisesi” adin1 almistir. 4 y1l bu isimle
ogrenci alan okulumuz 2014-2015 egitim-dgretim yilinda “Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” ismini alip bu formatta egitim vermeye baslamistir.

Cagin gereklerine uygun dizaynda yapilan okulumuz asansorliidiir. Engelli durumu
gozetilerek engelli tuvaletleri ve merdiveni yapilmustir. iki programi (Hemsirelik ve ATT) olan
okulumuzun 210 6grencisi vardir. Okulumuzun her katinda koridorlara ¢ift yonlii bakan ve okul
bahgesinin her yerini gérecek sekilde kamera kurulmustur. 12 derslik kapasiteli okulumuza Fatih
Projesi kapsaminda gelistirilen “Akilli Tahta” kurulduktan sonra egitim-6gretim kalitemizin daha da

artacagi gorisiindeyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiumlilik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaglar

“Dayanak” baglig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
» Midiirliigiimiiz
“egitim- 6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 0gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

*» Miidiirliigiimiiz resmi

T.C. Anayasast
1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde
Kararname

657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu
5442 Sayili il Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirliikleri

» Midiirligiimiiziin
hizmet alanlar1 ¢ok
cesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle
oldukga biiytiktiir. Farkli
hizmet alanlar ile ilgili
diger kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.
» Midiirligiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri

Midiirligiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik, altyap1
calismalar1 gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla is birligi
yapilmast
gerekmektedir. Bu is
birligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine
yeteri kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
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kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglart
ve Ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
calismalarini yiiriitme
yetkisine haizdir

Yonetmeligi (22175 | davranmamaktadir. Tiim
Sayili RG hizmetler mevzuat
Yayinlanan) cercevesinde

Milli Egitim gerceklesmektedir.
Bakanlig1 Rehberlik | Fakat mevzuata aykirt
ve Psikolojik olmamak kosuluyla
Danisma Hizmetleri | egitim faaliyetlerimiz,
Yonetmeligi egitim hizmetinin

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Mliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Orta Ogretim
Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim
Kurullar ve
Zumreleri YOnergesi

verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak Uritiilmektedir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali * 9. Madde, kullan-l.ml

Yénetimi ve Kontrol Kanunu e 41. Madde _Stratq ik PlaanaZHle}ma
[zleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya 5 yillik hedefleri i¢eren

Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Y6netmelik

MEB 12. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve stratejilerin

Politika Onerileri politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii He(‘ief Ve Stlratej ilerin
belirlenmesi

MEB 2024 Biit¢e Y1ili Sunusu Timii Biitce caligmalari

OECD Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2020-2023 MEB Istatistikleri Orglin Egitim Hedef ve gostergelerin

Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri i¢in Stratejik — 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
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Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik

2019-2023 Stratejik Planinin

Cahsmalar: 06.10.2022) Timu Hazirlanmast
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-202 Stratejik Plani
Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Timii MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Erzurum il Milli Egitim Ama hedef. osteree ve
Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Tiimii §, edel gOslers
Plamt stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Ol¢me ve
Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

2 ey s =

e S —y
N = O

1.
2.

3,
4,

Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmast

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi
. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve ogretimine iliskin is ve islemlerin

yiritiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmin saglanmasi

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmast

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitiilmesinin
saglanmast

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi
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1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli ig ve islemlerin yiirGitiilmesi

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

4. Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlamasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmas1, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galismalarinin
yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlariin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
6. Okulumuz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiirtitiilmesi

7. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

8. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere
iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik 2. Okulumuzun taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
Altyap 3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi1 ¢alismalarinin yiirtitilmesi
4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Insan Kaynaklan 2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik iglemlerinin
yiriitiilmesi

2.6. Paydas Analizi
Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,

talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
Midiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamhigimiz  ile, gerceklestirmeyi planladiimiz  faaliyetlerimiz, projelerimiz  ve
hizmetlerimizin vyiiriitilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Okul personeli, Ogrenciler,
Ogretmenler kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden

dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
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caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligsmalar ile
alimmistir. D1 paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara
bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmistir.

Paydaslar, Sehit Sertag Uzun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi
olan, Sehit Sertag Uzun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz olarak etkilenen veya Sehit Sertag Uzun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni etkileyen
kisi, grup veya kuruluslardir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.
e (Girdi Saglayanlar
e Hizmet sunan kesimler
e s birligi yapilan kesimler
e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar Milli Egitim Bakanhg Genglik ve Spor Midurlugu
Ogrenciler Valilik Saghk Mudurliga
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Kalttr Madarlaga

il Milli Egitim Mudarluga Hayirseverler

ilce Milli Egitim Mudarlagi Sivil Toplum Orgtleri

Okullar ve Bagli Kurumlar Medya

Universite isveren Kuruluslar

Ozel idare Mubhtarliklar

Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri

Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma) | Sanayi ve Ticaret Odalari

Bayindirlik ve iskdn Mudirligi Veliler

Sosyal Hizmetler Mudurlaga
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Amaglarimiza Ulasmada Destek
icin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek
icin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek
icin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Veren

Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Alan

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
icin is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Varolus sebebimiz

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
icin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek
icin is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum
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1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 47 146 | 22 4 7T

2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 49 43 25 4 5

3 | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 38 139 23| 11 16

4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 51 41 19 6 8

5 Farkl kﬁltﬁflerdgp ‘ge{en Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 33 28 38 7 20
karsilanacagini diisliniiyorum.

6  Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 57 54 9 2 3

7 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 54 50 10 4 8

8 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. = 68 43 | 8 3 4

Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere

? ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor 913912746
10 Meglekl gellslmlmle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 6 34 33 6 17
faaliyetler.) yeterli buluyorum.
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
11 . - .o 51 57 17 4 8
yeterli oldugunu diistintiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik
12 . . - < S 49 62 6 5 4
ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum.
13 | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 50 49 16 5 5
14 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 37 43 | 32 4 10
15 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 48 145 24 4 | 5
16 = Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 49 61 5 4 7
17 = Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 511529 | 4 |10
13 Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle 9 49 3 3 3
kullanir.
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 37 132 143 9 |5
20 | DYK’leri yeterli buluyorum. o o0 o0 o0 O
71 S}'ne'l'v ve odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 25 s4a 11 6 3
diisiiniiyorum.
22 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 39 43 33 6 5
23 | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 39 149 23 10 5
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Ogrenci Anketleri Olumlu Yénlerimiz Nelerdir:

Ogrenci Anketleri Olumsuz Y&nlerimiz Nelerdir

Giivenli bir okul olmas1

Disiplinli ve diizenli bir okul olmamiz

Okul Idaresinin iyi olmasi

Ogretmen Kadromuz iyi olmasi
Ogretmenlerimizin 6grencilerle ilgili olmasi
Kiitiiphane ve Laboratuvarlarimizin yeterli olmasi
Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okul i¢i ve dis1 proje ve etkinliklerin olmasi

Okul binas1 ve bahgenin ferah olmasi

Okul Kapali Spor Salonun Olmamast
Okulun yeterince 1stnmamasi

Ders sayisinin ¢ok fazla olmasi
Teneffiis siiresinin kisa olmasi
Derslerin sabah erken baslamasi
Kantinimizin olmamasi
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1  Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 2 1
2  Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. 4 2 1 1
Okul temiz ve hijyeniktir. 5 2 1
a Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glivenlik 3 3 )
onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 2 1
6  Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 5 2 1
7 | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5 2 1
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4 ) | |
olusturmustur.
9  Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 5 2 1
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 5 2 1
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 5 5 !
politikasi vardir.
12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 2 1
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 2 1
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5 2 1
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdardlir. 4 2 1 1
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 3 2 1 1 1
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 2 1
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Ogretmen Anketleri Olumlu Y&nlerimiz Nelerdir:

Ogretmen Anketleri Olumsuz Y6nlerimiz
Nelerdir:

e Okul Idaresi ve Ogretmen iletisiminin iyi olmasi
e QGeng ve yetenekli idarecilerin olmasi

e Okul Idaresinin iyi olmasi olmas
e Disiplinli ve diizenli bir okul olmamiz
e Demokratik bir ortamin olmasi

e Smif mevcutlarinin az olmasi

e (Ogrenci sayisinin az olmasi

e Ogrencilerin yeterince ders calismamasi
e Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik

VELi ANKETIi

KONU BASLIKLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin uygun
gluvenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor.

Okul ¢gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

748 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

(=Y [N

Cocugumu okumaya tesvik ederim.
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488 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Veli Anketleri Olumlu Yonlerimiz Nelerdir:

Veli Anketleri Olumsuz Y 6nlerimiz Nelerdir:

Giivenli bir okul olmasi

Disiplinli ve diizenli bir okul olmamiz

Okul Idaresinin iyi olmas1
Ogretmen Kadromuz iyi olmasi
Ogretmenlerimizin dgrencilerle ilgili olmas1

Okul Etkinliklerine katilimin diisiik olmasi
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2.7. Kurulus i¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Muduru

PDR
Hizmetleri
[ ] | ]
| Miidiir | Miidiir | (‘1‘1.‘;“” Ireknik Midif[BRI]  Miidiir
Yardicisi Yardicisi Yardicisi Yardicisi Yardicisi

Kurulu

2.7.2. Insan Kaynaklar

F)grenci isleri'

| Disiplin

ersonel Ozlii
Islemleri

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Staj ve [sletme

Hizmetler

I Sosyal

Islemleri Personel

Féner Sermayﬁ{

Satin Alma ve

| Yardimci

[hale Islemleri

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okul mudird; ders okutmanin yaninda kanun, tizik,
yonetmelik, ydonerge, program ve emirlere uygun olarak
sorevlerini ylritmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Midir, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir Bas Yardimcisi

Mudir basyardimcisi, ders okutmanin yaninda
mudurin en yakin yardimcisidir. Mid{riin olmadig
zamanlarda mudire vekalet eder. Midir basyardimcisi,
okulun her tirll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatihlik, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul muduri tarafindan verilen gorevleri yapar.
Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina
uygun olarak isleyisinden mudire karsi sorumludur.

Midiir Yardimcisi

Mudur yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her
turlh egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
muddrd tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
olarak isleyisinden mudure karsi sorumludurlar.

pae)




Atolye ve Boliim Sefleri

Her 68retim yili basinda alan/bolum, atdlye ve
laboratuvarda goérevli personel arasinda isbdlimi yapar
ve onay icin okul midurlugine sunar.
Alaniyla/bolimiyle ilgili calismalarda diger
alanlarla/bélimlerle isbirligi yapar. Okula ait bina,
atolye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim
programina uygun olarak ders arac gerec ve donatim
ihtiyacini belirler ve temini icin teklifte bulunur. kalite
kontrol komisyonunun incelemesine sunar.Alan/bdlim
zimre 0gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atélye ve
laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta
Ogretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilari yapar.
Alinan kararlari midirin onayina sunar. Alanindaki
bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her turli
materyalin birime alinmasi igin ilgililerle isbirligi yapar.

Sektorle bilgi ve teknoloji alisverisinde bulunur.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukimladarler.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetim isleri ve biiro memurlari, miidiir veya mudiir
yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarin asil veya oérneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinu
glinline islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Bu
memurlarin birden fazla olmasi halinde okul
mudurliglince aralarinda is bolimi yapilir. MidUrin
verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince
yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirli yaz
ve dosyayl dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini
karsilamak ve yol gbstermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-
gerec ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yukimltdurler. Bu gorevlerini
yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene

karsi sorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSireleri = | al Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 4 50
5-6 Yil 1 12,5
7-10 Yl 0 0
10....0zeri 3 37,5

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Erhan KARAKAYA Midiir e-Sinav Uygulama ve izleme 2023 2023250304
Sorumlusu Kursu
Erhan KARAKAYA Midiir Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023001933
Danismanhg Egitimi Kursu
Arkin CELIK Miidiir Yardimcist E MESEM 2023
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
) ‘F‘elsefe . X 3
Tirk Dili ve Edebiyati X 1
1-3 Y1l ingilizce 4
. X 2
Matematik
X 1
4-6 Y1l Beden Egitimi X 1
7-10 Y1l
11-15Y1l Saglhk Hizmetleri X X 12 2
16-20
20 ve tzeri X 32 1




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orami

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 4 6 1 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Saghk e e - .
Zeynep CAMLICA . . Okul Kiiltiiriintin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Hizmetleri
Selami ACI Beden Egitimi Meb birim amirlerinin ogretmen 2023 2023007736
bilgilendirme semineri
Dilek Akytiz Felsefe Genglerle iletisim semineri 2023 2023003861
Feride KARALI Matematik insan Haklari ve Demokrasi Semineri 2024 2024980337
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | pyrumu Yili Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 fikokul 6 6
3 Hizmetli 1 0 Iikokul 6 6
4 | .
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Okul midird; ders okutmanin yaninda kanun, tizik, ydnetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylrtitmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midir, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir Bas
Yardimcisi

Mudir basyardimcisi, ders okutmanin yaninda mudirin en yakin
yardimcisidir. Mudirin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder. Mudir
basyardimcisi, okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililk, bursluluk, glivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden
mudure karsi sorumludur

Miidiir Yardimcisi

Midir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-
Ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiri tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Atolye ve Boliim
Sefleri

Her 6gretim yili basinda alan/boliim, atolye ve laboratuvarda gorevli
personel arasinda isbolimi yapar ve onay icin okul midurligine sunar.
Alaniyla/bolimauyle ilgili calismalarda diger alanlarla/bolimlerle isbirligi
yapar. Okula ait bina, atolye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim
programina uygun olarak ders arag gerec ve donatim ihtiyacini belirler ve
temini icin teklifte bulunur. kalite kontrol komisyonunun incelemesine
sunar.Alan/bolim zimre 6gretmenleri kuruluna baskanhk eder. Atolye ve
laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve teknisyenler
ile zimre toplantilari yapar. Alinan kararlari midirin onayina sunar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yénetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikimladarler.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yénetim isleri ve biiro memurlari, miidiir veya midiir yardimcilari
tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden
vazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen
gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinti glintine islerler. Arsiv islerini dizenlerler. Bu
memurlarin birden fazla olmasi halinde okul mudurliglince aralarinda is
bollimu yapilir. Midurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is bolimune gore her tirll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek,
aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak, nébet tutmak, okula getirilen ve
cikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme

islerini yapmakla ytukimltdurler.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
3 = sk 8z R?hberllk lezr'le.tlerl Ile Ilgili
SN g Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 7 24 Alan ;
A = = o Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
o g o ~ 5,
=] X ©n [y}
Z = 7 > < = 2
g g | T 3 . z 2 3 =
g Z 5| =£§ 3 = 3 z S S 2
= | £°] 3B | & % | % g A S
[ % S =) RZ3 k3 Q &) 9 5 >
24 a, o 8 2 5 £ = = =2 5
= (3] T A :0 ) E; L Q = —_—
o > 2 S 2 5 = g g T
2|8 S |
0 0 1 0 124 6 138 2 2 2
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 15 15 10 0
Bilgisayar 5 5 5 0
Fotokopi Makinasi ve Yazicl 5 5 5 0
Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odasi X 0 0
Cok Amagl Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 25000 30000 35000 40000
Okul Aile Birligi 2000 1500 1500 1500 1500
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 2500 3000 3500 4000 4000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 24500 29500 35000 40500 45500

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7255,06 7382,90 10578,40
Kiiglik Onarim 18290,00 0 105726,00
Bilgisayar Harcamalari 2273,57 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0

Telefon 982,38 1083,81 1244,50
Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 4245,78 6604,07 16228,35
GENEL 33046,79 15070,78 133777,25
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2.7.5.Istatistiki Veriler

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayis1, gorev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci
sayis1 ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayist/orani, siif
tekrar1 yapan 0grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinli, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayist vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayist, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri
ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan dnlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitima,

danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),
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e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

e Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tlirdi, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

e Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.),

e Diger arag¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglart genel olarak belirtilir etkin kullanimi
ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

e  Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiini okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan galismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

e  Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

e  Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: ddiiller belirtilir

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

Bulundugumuz bolgede velilerimizin

1. Bakanlhigimizca, ogrenci merkezli egitim yaklasimlari, sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten

mesleki egitimde modiiler egitim sistemi, okul Oncesi velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkist
egitim, mesleki egitim, gorevde yiikselme ve kariyer olmamaktadir.

basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen politikalar
2. Ekonomik yonden okul aile birliginden ve ¢evredeki
2. Ucretsiz ders kitabr dagitimi uygulamasi hayirsever vatandaslardan yardim almaktadir.

3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek 3. Isyerlerinin gevreden vasifli ve Kkaliteli eleman
hizmet alimina doniik finans eksikligi aramalart halkin bilingli olarak mesleki egitime
yonelmesini saglamistir.
4. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu is birligi
4. Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is
hayatina atilmaya zorlamistir. Bu anlamda Denizli
‘de mesleki egitime ¢ok 6nem verildigi soylenebilir.

5. Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki
sanayilesme ve tekstil fabrikalarinin roli biiyiiktiir.
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Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmast.

Geleneklere bagli sosyal yap1 ve yalmzca kiz
ogrencilerin  olmasi  disiplin  olaylarinin
gorliinmemesi.

Bolgemizde kizlarm egitimine 6nem verilmesi.

fazla

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda
bilgisayar ve teknoloji kullanilmakla birlikte
donanimin  siirekli  yenilenmesini  saglayarak
ogrenci ve 0gretmenlerimizce etkin kullanima.

Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanimi.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

1.

P2

Okulumuzun dogal gevresinin giizel olmasi

[limizde gevre kirliliginin yogun yasanmasi

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde
ulusal ve yerel maddi manevi destek

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 2.10.Tespit ve Thtiyaclarin
Belirlenmesi

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olmasi
Geng, donanimli, dinamik ve deneyimli
ogretmenlerimizin olmasi

Ogretmenler arasinda is birligi ve dayanismanin
giiclii olmas1

Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigii’niin, il ve
flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin destegi
Mezunlara igyeri agabilme belgesinin
verilebilmesi

Binamizin yeni ve temiz olusu

Ogrencilerimizin okula istekli geliyor olmasi
Bilgisayar laboratuarinin olmasi

Okul kiitiiphanesinin faal olmas1

Rehber 6gretmenlerin/psikolojik danismanlarin ve
fiziki donanima sahip bir Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Odasinin bulunmasi

Okulun gevresinin agik ve ferah olmasi
Okul ¢evresinin giiriiltiilii olmamasi
Teknoloji kullanabilme imkaninin olmasi
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Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarmin diisiik
olmast

Spor salonumuzun olmamasi

Velilerin ilgisiz olmasi
Ogrencilerimizin alt yap1 eksikligi
bulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi
Teknolojinin siirekli olarak gelismesi
Okula gelen Ogrencilerin lgs smavindan diisiik
almasi

Ucretli 6gretmenlerin olmasi

Okulumuzun kdyde olmasi ve merkeze uzak olmast
Branglarda 6gretmen eksikliginin olmast

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
Ogrencilerin ¢aligma aliskanligi ve basarili olma
davraniginin olmamast

Ogrencilerin kdy islerini one alarak, okulu ikinci
planda diistinmesi

Bahar ve giiz mevsimlerinde velilerimizin ¢iftci,
ingaat iscisi olmasi nedeniyle dgrenci
devamsizliklarinin artmast

Ogrencilere iyi &rnek olabilecek tahsilli kisilerin
cevrelerinde bulunmamasi.

Okula ulasim zorlugu

ve hazir

Mesem in yeni olmasi ve sikintilari
Mesem Kultlr dersleri yeterince 6nem verilmemesi



\ Firsatlar Tehditler
[ )

Okulumuzun bahgesinin biiyiik olmasi . Bazi ailelerin ekonomik durumu
Egitim konusunda gelisen toplum bilinci . Televizyon kanallarinda siddet iceren kanallar
e Yaygin Egitim ve Takviye kurslarinin tcretsiz . Kayit stirecinde mesleklerin taninmamasi  ve
olmasi avantajlarinin bilinmemesi
e  Yiiksekogretime sinavsiz dikey gecisin olmasi . Okulun fiziki yapisinin yeni atolye ve derslik vb
e  Bilgisayarli Muhasebe Alan1 ve Cocuk Gelisimi alanlar agilmasina uygun olmamasi.
Alani 6grencilerin is imkaninin olmasi, . D1s goge bagli olarak cevremizdeki ilkogretimlerde
e Koyilimiizde ve cevre kdyler arasinda tek orta ogrenci sayisinin giderek azalmasi
ogretim kurumu olmamiz e  Egitime verilen 6nemin diisiik diizeyde olmasi
e  Okul ¢evresinde olumsuz faktdrlerin olmamasi e [00’da Basarih o6grencilerin Fen Liselerine ve
e  Okul Pansiyonunun olmasi Anadolu liselerine gitmeleri
e  Tasimali sistemin olmasi 3 Okulumuzu koyde olmasit nedeniyle okulumuza
e  Teknolojinin egitim alaninda kullamlabiliyor fcltanan 6gr§tmenlerin burada uzun siireli kalmak
olmasi istememeleri.

.. - C . Erkek 6grencilerin kdy islerinde ¢alistiriimalari.
*  Teknoloji  bakanhigi tarafindan  projelerin . Okulun 6grenci se¢me sansinin bulunmamasi

dlzsitel el Kiz Ogrencilerin  okutulmasi konusunda hala
e Egitime %100 destek  kampanyasindan sikintilarin olmast.
okullarimizin faydalanmasi

Aile biitlinliigliniin bozulmalarin artmasi

Iklim kosullarinin zorluklar

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

Aliskanliginin yetersiz olmasi

e  Haymrseverlerin  ve  sponsorlarin  egitime
desteginin artmasi

e  Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik
Egitime 6nem atfedilmesi

SORUN ALANLARI
1. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi

2. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi

3. Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

4. Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmast

5. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarmin diisiik olmas1
6. Haberlesme ve iletisim ara¢ ve gereglerinin gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi

7. Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalari

8. Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarinin olmamasi
9. Mezun olan 6grencilerin ara elemen olarak istihdam dilemeleri ve ¢alismak istememeleri

10. Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmas1

11. Atolyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi

12. Orta Ogretimde akademik basaris1 diigilk olan Ogrencileri zorunlu olarak meslek lisesine

yonlendirilmeleri
13. Kiiltiir dersleri miifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi
14. MESEM béliimiiniin yeni olmast sikintilarin olmasi tam oturmamis olmast
15. MESEM béliimiiniin Kiiltiir dersleri 6nem verilmemesi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

MISYONUMUZ

BiZLER ULKEMIZIN iHTIYAC DUYDUGU;
TEORIK VE PRATIK BECERIYLE DONATILMIS,
USTUN iS AHLAKINA SAHIP,
MILLI VE MANEVI DEGERLERINE BAGLI,
MOTIVASYONU YUKSEK,

OZGUVENI GELISMIS,

BIREYLER YETISTIRMEK iCiN

VARIZ.

Vizyon

ViZYONUMUZ

Okul paydaslariyla ile el ele vererek; okul biinyesinde hem akademik hem de mesleki
acidan nitelikli ve basarili égrenciler yetistirerek, lilke genelinde kalifiyeli eleman
olarak aranilan kaliteli bir Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi yaratmak.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

Biz birbirimize ve kendimize gliveniriz.

Insan haklarma saygiliyiz.

Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acgariz

Topluma kars1 sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

Farkliliklarimizin farkindayiz.

Cevreciyiz ve Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarin1 dikkate alir ve her 8grencinin dgrenebilecegi fikrine
inaniriz

Karar siireclerine herkesin katilimini saglariz.

Her anlamda 6grencilerimize model olmaya caligiriz

ILKELERIMIZ

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk énceligimizdir.
Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
Degerlerimiz bizi biz yapan unsurlardir.

Insana ve dogaya sayg1 temel felsefemizdir.

Stirekli gelisim i¢in gayret ederiz.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amagclar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA:1 AKADEMIK BASARI

Okul/Kurum Tiirii: MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Amag Stratejik Amag 1: Ogrenci merkezli uygulanan dgretim anlayisinzi artirmak.
Stratejik Hedef 1.1:2024-2028 Egitim-6gretim yillarinda &grencileri  derste
aktiflestirilmesi saglayarak her yil her ogrenciye ilgi alanlari dogrultusunda odevler
Hedef verilerek, bilisim teknolojilerini kullanmalar1 saglanarak 6devlerin hazirlanmasi.

- Stratejik Hedef 1.2: Ders dis1 6gretim kurslarinin diizenlenmesini saglayarak her
ogrenciye her y1l Matematik, Tiirkce, Fen, Sosyal ve Ingilizce derslerine yonelik Soru
bankalar1 ¢ozmelerini saglamak.

Y P Yillar Performans Hedefi: 1.1
¢ 2024 Ogrencilerin Derse Katilim oranini %30 ‘a gikarmak.
L 2025 Ogrencilerin Derse Katilim oranini %50 ‘e gikarmak.
I f 2026 Ogrencilerin Derse Katilim oranmi %70 ‘e ¢ikarmak.
a0 2027 Ogrencilerin Derse Katilim oranini %90 ‘e ¢ikarmak.
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Stratejiler

Stratejik planlama siirecinin amaci kurumumuzun GZTF analizi, vizyon, misyon, temel
degerler politika ve paydaslari gercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir bu
stratejik hedef dogrultusunda asagidaki faaliyetlerin yapilacaktir

Faaliyet 1.1

Faaliyetl: Ogrencilerin okulumuz arag ve gereglerinden daha iyi yararlanmasi igin
yapilandirilmasi.

Faaliyet2: Ogrencilerin yaparak yasayarak dgrenmesini saglamak i¢in deney ve gozleme
dayali calismalara agirlik verilmesi.

Faaliyet 1.2

Faaliyetl: 2024-2028 ogretim yilinda tiim smiflara yonelik Matematik, Tarih ve
Cografya, FKB, Tiirkge ve Ingilizce derslerinde basariy1 artirmaya yénelik kurs agmak.
Faaliyet2: 2024-2024 Egitim-Ogretim yilinda 6grencilerin etkili ve verimli ders
calismasini saglamak

TEMA:2 SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF FAALIYETLER

Okul/Kurum Tiirii: MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Amag

Stratejik Amag2: Ogrencilerin kisisel gelismelerini en iist diizeye ¢ikarmak, hayata
hazirlamak.
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Hedef

Stratejik Hedef 2.1. 2024-2028 Egitim-6gretim yillar igerisinde dgrencilerimizin sosyal
yonlerinin gelistirilmesini saglayarak her yil siir ve miizik dinletisi 1 spor turnuvasi ve
her belirli giin ve hafta igin 1 etkinlik diizenlemek.

Performans
Gostergeleri

Yillar Performans Hedefi:
2024 Yapilan Sosyal etkinliklere 6grenci katilimini %30’a ¢ikarmak.

2025 Yapilan Sosyal etkinliklere 6grenci katilimini %50’a ¢ikarmak.
2026 Yapilan Sosyal etkinliklere 6grenci katilimini %70’a ¢gikarmak.
2027 Yapilan Sosyal etkinliklere 6grenci katilimini %85’e ¢ikarmak.

Stratejiler

Stratejik planlama siirecinin amaci kurumumuzun GZTF analizi, vizyon, misyon, temel
degerler politika ve paydaslari cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir bu
stratejik hedef dogrultusunda asagidaki faaliyetlerin yapilacaktir

Faaliyet 1: Siir ve Miizik Dinletisi diizenlenmesi.

Faaliyet 2: 6grenciler aras1 spor turnuvasi diizenlenmesi.

Faaliyet 3: Belirli giin ve haftalarda Sosyal etkinlikler diizenlenmesi.

TEMA:3 KURUMSAL GELISIM

Okul/Kurum Tiirii: MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Amag

Stratejik Amac-3: Okulumuzda kurum kiiltiiriinii gelistirerek tim paydaglarimizi yonetim
stirecine dahil etmek

Hedef

Stratejik Hedef 3.1: 2024- 2028 yillar1 arasinda okulumuzun fiziki donaniminm
artirllmasin1  saglayarak okulumuzdaki Bilgisayar laboratuvar sayisini artirmak,
kiitiiphanemizdeki kitap sayisini artirmak. Okul bahgesinin oyun dinleme, sportif
faaliyetler i¢in diizenlemek.

Stratejik Hedef 3.2: 2024 yilindan itibaren okulun yatirim biitgesini gelistirerek
okulumuzun ders arag¢ gereclerini 2028 yilinin sonuna kadar %100 iinii kargilamak

Stratejik Hedef 3.3: 2028 yili sonuna kadar okuldan mezunlarin yilizde seksenine
ulagmak.

Stratejik Hedef 3.4: 2024-2028 yillar1 arasinda okul veli iliskilerini gii¢lendirerek veli
toplantilarina veli katilimini % 90°a ¢ikarmak
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Yillar Performans Hedefi:3.1
2024 Okulun Fiziki donanimini %30 ‘a Cikarmak.
2025 Okulun Fiziki donanimini %50 ‘e Cikarmak.
2026 Okulun Fiziki donanimini %70’ e Cikarmak.
2027 Okulun Fiziki donanimini % 100 ‘e Cikarmak.

Yillar Performans Hedefi: 3.2
2024 Ders ara¢ gereglerinin %30 unu kargilamak.

2025 Ders arag¢ gereglerinin %50 sini karsilamak.

2026 Ders arag¢ gereglerinin %70’ini karsilamak.

Performans 2027 Ders arag gereclerinin %100’ tinii karsilamak.
Gostergeleri
Yillar Performans Hedefi: 3.3
2024 Y1l sonuna kadar mezunlarin %25’ ine ulagsmak.
2025 Y1li sonuna kadar mezunlarin %50’ ine ulagsmak.
2026 Y1l sonuna kadar mezunlarin %70’ ine ulasmak.
2027 Y1l sonuna kadar mezunlarin %80’ ine ulasmak.
Yillar Performans Hedefi: 3.4
2024 Veli Katilim Oranin1 %30’ a ¢ikarmak.
2025 Veli Katilim Oranin1 %50’ e ¢ikarmak.
2026 Veli Katilim Oranin1 %70’ e ¢ikarmak.
2027 Veli Katilim Oranini1 %90’ a ¢ikarmak.
Stratejik planlama siirecinin amact kurumumuzun GZTF analizi, vizyon, misyon, temel
degerler politika ve paydaslar1 cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir bu
stratejik hedef dogrultusunda asagidaki faaliyetlerin yapilacaktir
Faaliyet 3.1
Faaliyet1: Okul bahgesinin oyun, dinlenme ve sportif faaliyetler icin gelistirmek.
Faaliyet2: Oyun alanlarinin yapilmasi.
Faaliyet3: Okul kiitiiphanesinin yapilmasini saglayarak dgrencilerin kaynak ihtiyaglarini
Faaliyet 3.2
Faaliyet 1: 2024-2028 egitim-6gretim derslik sisteminin ara¢ gere¢ yOniinden|
Stratejiler zenginlestirilmesini saglamak

Faaliyet 2: Dersliklerde kullanilacak teknolojik alt yapinin olusturulmasi

Faaliyet 3.3
Her yil mezun olan tiim 6grencilerimizin iletisim bilgilerini gelistirilen bir formata gore
arsivlemek ve E mezun sistemine kaydolmalarini saglamak.

Faaliyet 3.4
Faaliyetl: Donem basi ve sonunda egitim calisanlar1 ile birlikte aile piknikleri
diizenlemek.
Faaliyet2: 11 ve ilge yarismalarinda dereceye giren dgrenciler ve Ogretmenleriyle birlikte

sosyal etkinlikler diizenlemek
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TEMA

Kurumsal
Gelisim

Kurumsal Gelisim

ISPIR IBN-I SINA MTAL STRATEJIK AMAG- HEDEF TABLOSU

STRATEJIK AMAG

Okulumuzda kurum kiiltiiriinii gelistirerek tiim paydaslarimizi
yonetim siirecine dahil etmek.

Kurumun yaptig1 ¢alismalarla paydaglar: tarafindan taninmasini
saglamak.

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik hedef-1: 2024-2028 yillar1 arasinda okulumuzun fiziki donanimini
artirtlmasint saglayarak okulumuzdaki siniflara Projektor, Bilgisayar, kitapliklarimiza
100 temel eser kazandirmak. Okul bahgesinin oyun dinleme, sportif faaliyetler icin
diizenlemek.

Stratejik hedef-2: 2024 yilindan itibaren okulun yatirim biitcesini gelistirerek
okulumuzun ders arag gereglerini 2028 yilinin sonuna kadar % 100’{inii karsilamak.

Stratejik hedef-1: 2024-2028 yillar1 arasinda il Igi Ilkokul-Ortaokullar ile iliskiler
gelistirerek ¢cevremizdeki okullara en az her yil 2 gezi etkinligi diizenlemek.

Stratejik hedef-2: 2024-2028 yillar1 arasinda okul cevre iliskisini gelistirerek
cevremizdeki sivil Toplum orgiitlerine her yil en az 1 ziyaret diizenlemek.

Stratejik hedef-3: 2028 yili sonuna kadar okuldan mezunlarin yilizde seksenine

ulagmak.

Stratejik hedef 4: 2024-2028 yillar1 arasinda okul veli iligkilerini gii¢clendirerek veli
toplantilarina veli katilimini % 90’a ¢ikarmak.



TEMA

Akademik Basari

Sosyal, kiiltiirel, Sportif

Faaliyetler

ISPIR IBN-I SINA MTAL STRATEJIK AMAG- HEDEF SORUMLULUK TABLOSU

STRATEJIK AMAGC

Ogrencilerin kisisel gelismelerini en iist diizeye
¢ikarmak, hayata hazirlamak.

Ogrenci merkezli uygulanan 6gretim anlayisimizi
artirmak.

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik hedef-1: 2024-2028 Egitim-6gretim yillar1 igerisinde
ogrencilerimizin sosyal yonlerinin gelistirilmesini saglayarak her yil 2
darama gosterisi 1 satrang turnuvasi ve her belirli giin ve hafta icin 1
etkinlik diizenlemek.

Stratejik hedef-2: 2024-2028 Egitim-6gretim yilindan itibaren her egitim-
ogretim yilinda 6grencilerimizin ¢evreyi her yoniiyle daha iyi tanimasinin
saglamak icin en az 2 gezi diizenlemek.

Stratejik hedef-3: 2024-2028 yillar1 arasinda her yil 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine katilimlarini saglayarak yilda en az 2 veli toplantist
yapmak.

Stratejik hedef-1: 2024-2028 Egitim-6gretim yillarinda 6grencileri derste
aktiflestirilmesini saglayarak her yil her &grenciye ilgi alanlart
dogrultusunda odevler verilerek, bilisim teknolojilerini kullanmalar1
saglanarak 6devlerin hazirlanmast.

Stratejik hedef-2: Ders disi 6gretim kurslarinin  diizenlenmesini
saglayarak her 6grenciye her yi1l Matematik, Tiirk¢e, Fen, Sosyal Bilgiler
ve Ingilizce derslerine yonelik Soru bankalari ¢dzmelerini saglamak.

SORUMLU BIiRIM/SUBE

Okul idaresi

Ogretmenler

Okul idaresi

Ogretmenler

Okul idaresi

Ogretmenler

Okul idaresi

Ogretmenler

Okul idaresi

Ogretmenler



Kurumsal Gelisim

Kurumsal Gelisim

ISPIR IBN-I SINA MTAL STRATEJIK AMAG- HEDEF SORUMLULUK TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMAC

Okulumuzda kurum kiiltiiriinii gelistirerek tiim paydaslarimizi yonetim
stirecine dahil etmek.

Kurumun yaptig1 ¢aligmalarla paydaslar: tarafindan taninmasini
saglamak.

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik hedef-1: 2024-2028 yillar1 arasinda okulumuzun
fiziki donanimini artirilmasini saglayarak okulumuzdaki
simiflara her y1l en az 2 projektor, 2 Bilgisayar,
kitapliklarimiza 100 temel eser kazandirmak. Okul
bahgesinin oyun dinleme, sportif faaliyetler i¢in diizenlemek.

Stratejik hedef-2: 2024 yilindan itibaren okulun yatirim
biitgesini gelistirerek okulumuzun ders arag gereglerini 2026
yilinin sonuna kadar % 100°{inii kargilamak.

Stratejik hedef-1: 2024-2028 yillar1 arasinda i1 i¢i Ilkokul-
Ortaokullar ile iligkiler Gelistirerek ¢evremizdeki okullara en
az her yil 2 gezi etkinligi diizenlemek.

Stratejik hedef-2: 2024-2028 yillar1 arasinda okul ¢evre
iligkisini gelistirerek ¢cevremizdeki sivil Toplum 6rgiitlerine
her yil en az 1 ziyaret diizenlemek.

Stratejik hedef-3: 2028 y1l1 sonuna kadar okuldan
mezunlarin yiizde seksenine ulagsmak.

Stratejik hedef-4: 2024-2028 yillar1 arasinda okul veli
iliskilerini giliclendirerek veli toplantilarina veli katilimimi %
90’a ¢ikarmak.

SORUMLU
BiRiM/SUBE

Okul Idaresi, Okul Aile Birligi
Ogretmenler

Okul Idaresi,
Okul Aile Birligi,

Okul Idaresi,
Okul Aile Birligi,

Okul Idaresi, Okul Aile Birligi
Ogretmenler

Okul Idaresi, Okul Aile Birligi

Ogretmenler

Okul Idaresi, Okul Aile Birligi
Ogretmenler



Maliyetlendirme

MALIYET TABLOSU

2024/2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029

STRATEJiK HEDEF

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
1 Amacl-Hedefl 1000 2000 3000 4000 4000
2 Amagl-Hedef2 2000 3000 4000 4000 5000
3 Amagl-Hedef3 2000 3000 4000 5000 5000
4 Amac2-Hedefl 6000 6000 7000 7000 8000
5 Amacg2-Hedef2 4000 4000 5000 5000 6000
6 Amacg3-Hedefl 6000 6000 7000 7000 8000
7 Amag3-Hedef2 10000 10000 12000 12000 15000
8 Amac4-Hedefl 2000 2000 3000 3000 4000
9 Amag4-Hedef2 2000 3000 3000 4000 5000
10 Amac4-Hedef3 2000 3000 3000 4000 4000
11 Amag4-Hedef4 2000 3000 3000 4000 5000
TOPLAM MALIYET 39000 45000 57000 59000 69000
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KAYNAK TABLOSU

2024/2025
KAYNAKLAR (TL)
2025-2026  2026-2027  2027-2028  2028-2029
(TL) (TL) (TL) (TL)

Genel Biitce 4000 4000 4000 4000 4000
Bagislar 1200 1200 1200 1200 1200
Etkinlikler 2000 2000 2000 2000 2000
Kantin 2500 2500 3000 3500 4000
Okul Aile Birligi |2500 2500 3000 3000 3500
Otopark - - -
Diger 1000 1000 1000 1000 1000
Toplam 9200 9200 10200 10700 11700




[ZLEME VE DEGERLENDIRME

e Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalmarak yapilacaktir:

e Her egitim 6gretim yil1 baginda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis
olmasina dikkat edilecektir.

e Her ¢alisma yili i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

e Her ¢aligma yil1 /donemi de ekiplerce her hedef icin bir ¢alisma/iyilestirme plani hazirlayip
okul idaresine teslim edeceklerdir.

e Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

e Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her calisma
oncesinde performans gostergeleri gdzden gecirilecektir.

e (Caligmalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

e Tiim calismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

e  Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir.

OKUL GELISIM PLANI

Okul gelisim plani, okul stratejik planindan ayr1 olarak her yil, o egitim-6gretim yilina ait
olarak hazirlanmalidir.

Her yil hazirlanan okul gelisim planinda, okulun stratejik planindaki degerler, misyon,
vizyon ve stratejik amaglar ile hedefler temel alinmalidir.

CALISMA-IYILESTIRME- PLANLARI

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda belirlenen ¢alismalara yonelik
caligma ekipleri kurulur.

Calisma planlari, calismay1 gerceklestirecek olan ekipler tarafindan hazirlanir. Okulun kag
tane hedefi var ise o kadar ¢alisma/iyilestirme plani olmas1 gerekmektedir.

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
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