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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd
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Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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stande titen en son ocak.
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Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
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dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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       Küreselleşen dünyamızda söz sahibi olmak için milli ve manevi değerlerle yetişmiş, kendini, ailesini, ülkesini, milletini seven gücünü büyük Atamızın gösterdiği ilke ve inkılaplardan alan, donanımlı sağlıklı neferleri yetiştirmek ‘’ İbn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak bizim en büyük hedefimizdir. Her semti ayrı bir dünya, her yanı kültürel bir derya olan 39 ilçesi ile medeniyetlerin beşiği olan “2010 Avrupa Kültür Başkenti” olmayı hak eden güzel İstanbul’umuzun kültür ve eğitimi ile yaşayan öğrencilerimiz bu konuda çok şanslıdır. Bu neden ile iyi bir analiz ve stratejik planlama ile bu kıymeti iyi değerlendirmek gerekir. 2000’li yıllarda dünyamızda her konuda çok hızlı gelişmeler olduğunu görüyoruz. Bu gelişmeler ışığında yeni görüşleri yeni projeleri dile getirmektedir. Eğitim, öğretim ve yönetim alanında ihtiyaçlar sınırsız kaynaklar ise sınırlıdır. Bu anlamda eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve yeni uygulamalar yaparak iyi bir planlama ve koordinasyon ile kurumların ihtiyaçlarının giderilmesi için ekip çalışması yaparak yeni stratejilerin geliştirilmesi zorunlu hale getirilmelidir. Bakanlığımızın tüm birimlerinin katkılarıyla “Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı” hazırlayarak yürürlüğe konulmuştur. İl ve ilçe milli eğitim müdürlükleri ise birlikte her okulda olduğu gibi okulumuzda da büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi yetiştirmek için bu süreç içerisinde stratejik planlamayı yaparak sağlık meslek eğitimi alanında öğrenci ve mezunlarımızın çevreyi sağlık alanında değişime hazırlayabilmek için öğretmen ve idarecileri ile özverili bir şekilde bütün azmimiz ile çalışmaktayız. Bu konuda yenilikler yapmayı insan kaynağını doğru ve etkin kullanmayı hedefleyerek, geçmişten ders alarak geleceğimizi düzgün ve stratejik düzeyde planlayarak bir çalışma yapılmıştır. İbn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planında (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamız okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkı sağlayacağına inanarak bu planın hazırlanmasında emeği geçen idareci, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                                                                                                          
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
            2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Aziz BEKTAŞ
	Okul Müdürü
	Arkın ÇELİK
	Müdür Yardımcısı

	Arkın ÇELİK
	Müdür Yardımcısı
	İbrahim TATAR
	Öğretmen

	Eyüp DAŞDAN
	Öğretmen
	Serhat ESEN
	Öğretmen

	Zeynep ÇAMLICA
	Öğretmen
	Duygu DOĞAN
	Öğretmen

	Suat ALAKUŞ
	Okul Aile Birliği Baş.
	Gülşen ZAİM
	Öğretmen

	Bülent SAYIN
	Okul Aile Birliği Üye.
	Ali UZUN
	Öğretmen



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Şimdiki ismi “İbn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lise” olan okulumuz 1991-1992 yılında” İspir  Sağlık Meslek Lisesi” ismiyle ülkemizin sağlık alanındaki ihtiyacını karşılamada öğrenci yetiştirmek için eğitim-öğretime açılmıştır. 2011 yılının Aralık ayına kadar eski Hükümet Konağı olan taş binada hizmet vermiştir. 2011 Aralık ayından sonra kurumumuza tahsil edilen yerde yapılan yeni binamıza taşınmıştır. Yeni binamızda 4 yıldır Eğitim-öğretim hizmeti vermekteyiz. 
             1991-1992 eğitim-öğretim yılından 2010-2011 eğitim-öğretim yılına kadar “İspir Sağlık Meslek Lisesi” adıyla eğitim-öğretim hizmeti veren okulumuz, 2010-2011 eğitim-öğretim yılında “Anadolu” lisesine dönüşmüş ve “İspir Anadolu Sağlık Meslek Lisesi” adını almıştır. 4 yıl bu isimle öğrenci alan okulumuz 2014-2015 eğitim-öğretim yılında “İbn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ismini alıp bu formatta eğitim vermeye başlamıştır.
             Çağın gereklerine uygun dizaynda yapılan okulumuz asansörlüdür. Engelli durumu gözetilerek engelli tuvaletleri ve merdiveni yapılmıştır. Sağlık Hizmetleri Alanında eğitim veren  okulumuzun 180 öğrencisi vardır.  Okulumuzun her katında koridorlara çift yönlü bakan ve okul bahçesinin her yerini görecek şekilde kamera kurulmuştur. 12 derslik kapasiteli okulumuza Fatih Projesi kapsamında geliştirilen “Akıllı Tahta” kurulması sonucu eğitim-öğretim kalitemizin daha da artığı düşüncesindeyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:                                        Erzurum
	İlçesi:   İspir

	Adres: 
	Yukarı Mah. Hastane Cad. N0:2   İspir- Erzurum
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0442 451 2168
	Faks Numarası:
	0442 451 2216

	e- Posta Adresi:
	962954@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ispirasml.meb.k12

	Kurum Kodu:
	962954
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün- Tam Yıl (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991
	Toplam Çalışan Sayısı *
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	88
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	92
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	180
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	472,50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	11
	15
	26

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	17
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	56
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1850
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	40
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	17
	17
	34

	10/A
	12
	21
	33

	11/A
	15
	5
	20

	11/B
	8
	20
	28

	11/C
	9
	0
	9

	12/A
	15
	5
	20

	12/B
	3
	
	24

	12/C
	9
	0
	9


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	100

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	126000
	126000

	2017
	92000
	92000

	2018
	85000
	85000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrenciler ankette genel olarak okulun temiz olduğunu, okulda kendilerini güvende hissettiklerini, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini, öğretmenlerin derslerinde yeniliklere açık olduğunu, rehberlik servisinden yeterince yararlandıklarını ifade etmişlerdir. Yine öğrencilerimiz kendi görüş ve düşüncelerinin daha fazla dikkate alınması gerektiğini, okulun fiziksel imkânlarınınım  sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısının artırılmasının gerektiğini düşündüklerini ifade etmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmenlerimiz  kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak hissettiklerini,  alınan kararlarda kendi görüşlerine başvurulduğunu, adalet temelli bir ödüllendirmenin olduğunu, yenilikçi düşünceyi teşvik eden, araç gereç olarak yeterli donanıma sahip bir okul olduğumuzu ifade etmişler. Sosyal ve kültürel faaliyet ve fiziksel donanım noktasında ise ‘kararsızım’ şeklinde görüş belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:  Velilerimiz ihtiyaç duydukları alanlarla ilgili okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiklerini, okul duyurularını zamanında duyduklarını, öğrenci ile ilgili rehberlik hizmeti alabildiklerini, e okul sistemini takip ettiklerini, çocuğunun okulu ve öğretmenleri sevdiğini, okulun temiz ve bakımlı olduğunu ifade etmişlerdir. Ayrıca velilerimiz alınan kararlarda kendi görüşlerine başvurulması gerektiğini düşündüklerini iletmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Üniversite hazırlık kurslarının açılması
-Okulda rehberlik servisi olması
-Okulumuzda sosyal-kültürel etkinlikler yapılması
-Öğrencilere mesleki rehberlik yapılması
-Okulumuzda eğitimine verilen önem
-Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması
-Öğrencilerin mezun olduktan sonra meslek sahibi olmaları
-Okulumuzun sosyal kültürel faaliyetlerle cazip hale gelmeye başlaması
-Okulumuzda deneme sınavı gibi faaliyetlerle üniversitelere 
yönelik farkındalığın arttırılması
-İlimizde ve çevre illerde üniversite ve yüksekokul bulunması
-Öğrencilerin mezun olduktan sonra meslek sahibi olmaları

	Çalışanlar
	-Öğretmen kadromuz arasında sıcak diyalog ve birlikteliğin olması
-Fedakârca çalışan başarılı personel profili
-Huzurlu bir ortamın olması
-Hizmetçi faaliyetlere katılımın desteklenmesi
-Okul yöneticilerinin uluslararası projelere karşı istekli olması
-Öğretmen kadromuzun genç ve dinamik olması
-Öğretmenlerin hizmet içi eğitim seminerlerine katılarak kendilerini geliştirmeleri
-Eğitime gönül vermiş yönetici ve öğretmenlerin olması
-Okul idaresinin ve öğretmenlerin öğrencinin başarısını arttırmaya yönelik kararlı tutumu

	Veliler
	-Öğrenci ile ilgili bilgilerin velilerle teknolojik açıdan paylaşılabilmesi

	Bina ve Yerleşke
	-Ulaşımın kolay olması

	Donanım
	-Fatih projesine uygun bina yapısına sahip olması
-Okulumuzun fiziksel kapasitesinin gelişiyor olması
- İnternet ağının iyi olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	-Gelişime önem veren yönetim kadrosunun olması
-Yöneticilerin değişim ve gelişim bilincinde olması
-Kurumun mevzuata uygun çalışması

	İletişim Süreçleri
	-Okul mevcudunun az olması
-Personel ve öğrenciler arasındaki saygı, sevgi ve hoşgörünün karşılıklı oluşturulmuş olması
-İnternet ve SMS kaynaklarının aktif kullanılıyor olması
-Diğer kurumlarla ilişkilerin iyi olması


	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Öğrencilerin proje üretmelerindeki sıkıntılar
-Ders yoğunluğunun fazla olması
-Kültür derslerinin yetersiz oluşu
-Düzenli ders çalışma alışkanlığının olmayışı
-Okulumuzdan mezun olan öğrencinin lise eğitimini yeterli görmesi sonucu üniversiteye dönük motivasyonun düşmesi
-Okul ders saatlerinin fazla oluşu
-Öğrencilerin gelişim dönemlerinden kaynaklanan problemlerin okula devam oranını etkilemesi
-Beceri eğitimi sebebi ile okula adaptasyonda sorunlar yaşanması
-Öğrencilerimizin yoğun bir temponun içinde olmasının zamanla bıkkınlık oluşturması
- İlçe dışından gelen öğrencilerin uyum sorunu.


	Çalışanlar
	-Çalışan personelin performansının artırılması için ödüllendirmede yetersiz kalması
-Öğretmenlerin iş yükünün fazla olması

	Veliler
	-Velilerinin çoğunun merkez dışında ikamet etmeleri
-Veli farkındalığının yetersiz olması

	Bina ve Yerleşke
	-Konferans salonu ve spor salonu olmayışı
- Ulaşımın zayıf olması

	Donanım
	-Sportif etkinliklere yeterli altyapının sağlanamaması

	Bütçe
	-Okul Aile Birliği desteğinin az olması
-Sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi desteğin sağlanamaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	-Okul-veli iletişiminin yetersiz oluşu

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	-Mesleki eğitime önem verilmesi

	Ekonomik
	-Okulların kapasitesini geliştirmek için ayırılan bütçe 
-İlimizde istihdam alanlarının bulunması

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	-SMS teknolojisinin aktif olarak kullanılması

-İnternet sitesinin aktif olarak kullanılması
-Artan teknoloji kullanımı ve bilgiye ulaşma kolaylığı
-Teknolojinin sürekli gelişimi
- Öğretmenlerimizin teknolojiye karşı ilgisi ve hepsinin bilgisayar sertifikasına sahip olması.

	Mevzuat-Yasal
	-Okulumuzun ilçemizdeki sağlık alanındaki tek okul olması

	Ekolojik
	-Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyum.
-Okulumuzda Rehberlik ve Psikolojik Danışma Uzmanının bulunması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	-Okul Aile Birliği desteğinin az olması
- Eğitime ayrılan bütçe yetersizliği

	Sosyolojik
	-Çoğu velilerin eğitimi her yönüyle tamamen devletten 

beklemesi

	Teknolojik
	-Öğrencilerimiz üzerinde bazı TV yayınlarının ve internetin olumsuz etkileri
-Teknolojinin amaç dışı kullanımından kaynaklanan problemler


	Mevzuat-Yasal
	-Okulumuzda mevcut Hemşirelik programının kapatılarak, yerine Hemşirelik Yardımcılığı bölümünün açılması ve toplumun bu konuda yeterli bilgiye sahip olmaması

	Ekolojik
	-Çevrenin eğitime yaklaşımı, velilerin istenilen düzeyde eğitime katkı sağlamaması
-Başarısız olmaları durumunda çevrenin ve ailenin tepkilerinin öğrencilerimiz üzerindeki olumsuz etkisi
-Ailelerin bilinçsizliği
--Kötü arkadaş çevresi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuza katılım

	2
	Okulumuzda devamsızlık

	3
	Öğrencilerin eğitim öğretimle ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması

	4
	Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif alanlarının yetersizliği

	2
	Öğrencilerimizin genel ve mesleki yeteneklerinin geliştirilmesi

	3
	Öğretmen yeterliliklerinin ve mesleki gelişimlerinin desteklenmesi

	4
	Yüksek Lisans yapan öğretmen azlığı

	5
	Eğitim, çalışma ve sosyal alanların kalitesinin arttırılması

	6
	Ulusal ve Uluslararası projelere katılım

	7
	Kurum kültürünün geliştirilmesi

	8
	Kurum içi iletişimin geliştirilmesi

	9
	Yükseköğretime geçiş

	10
	Hemşirelik programına yerleşme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal kalite ve memnuniyet

	2
	Ödeneklerin etkin kullanımı

	3
	Yöneticilerin mesleki gelişimi

	4
	Okulumuzun altyapı ve donanımı

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ * 

Eğitim-öğretim sürecinde çağın gereklerine uygun, gelişmiş ve değişime açık, almış olduğu sağlık bilgilerini sahada uygulayabilen, disiplinli, çalışkan, işini sevgiyle yapan hasta yakınlarına saygılı, herhangi bir ayrım gözetmeksizin hizmet veren bireyleri yetiştirerek topluma yararlı olmalarını sağlamak.
VİZYONUMUZ *
 Uluslararası niteliklere sahip sağlıklı insan gücünün yetiştirilmesini sağlayan, çağdaş eğitim tekniklerini süratle ve verimli bir şekilde sisteme yansıtan, yararlanan ve sağlığından sorumlu bireyler yetiştirilmesine katkıda bulunan, sağlık eğitimi alanında önder bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

9.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	16,25
	16,75
	17,25
	17,75
	18,25
	2085

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	85
	90
	90
	90
	95

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,75
	1,50
	1,25
	1
	0,75
	0,75

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilere yönelik oryantasyon çalışmaları yapılacaktır
	9.Sınıf Rehber Öğretmeni, Rehberlik Servisi
	Eylül ayı içerisinde

	1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.c
	Devam konusunda raporlar çıkartılarak idare ve öğretmenlerin takip etmeleri sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri, Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.c
	Çıkartılan raporlar velilere ulaştırılarak haberdar olmaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	5,15,25 günlük devamsızlık mektupları veliye posta yoluyla gönderilecektir.

	1.1.c
	Okulumuzdaki devam sorunu olan öğrenci ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	04.02.2019-14.06.2019

	1.1.c
	Öğrenci devamsızlıkları izleme araçları aktif olarak kullanılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul İdaresi
	Haftanın son iş günü okul  müdür yardımcısı tarafından çıkartıla devamsızlık mektupları sınıf öğretmenlerinin de bilgisiyle veliye posta yoluyla gönderilecektir.

	1.1.c
	Öğrencilerin kişisel beceri ve yeteneklerini sergileyebileceği etkinlikler düzenlenerek katılımları sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	04.02.2019-14.06.2019

	1.1.e
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ulusal/uluslararası proje yarışmalarına katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı
	7,653
	8,839
	10,06
	14,28
	14,28
	14,28

	PG.1.1.b
	Sosyal etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Sportif etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.1.1.d.
	Görüşülen Veli Sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.e.
	Bireysel Mesleki Rehberlik Sayısı
	215
	181
	159
	140
	140
	140


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Ulusal ve uluslararası alandaki projelerine katılımı arttırmak için öğretmen ve öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	04.02.2019-14.06.2019

	1.1.b
	Okulumuzdaki sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak arttırılmasına yönelik çalışmalar  
	Beden Eğitimi Öğretmeni, Okul İdaresi
	04.02.2019-14.06.2019

	1.1.c
	Öğrencilerimizin il ve ülke düzeyinde sportif, kültürel ve bilimsel yarışmalara katılmasını teşvik etmeye yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir.
	Okul İdaresi
	04.02.2019-14.06.2019

	   1.1.c
	Okulumuzdaki etkinliklere öğrencilerin aktif katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	04.02.2019-14.06.2019

	  1.1.d
	Velilere yönelik bilinçlendirme toplantı/eğitimleri nicelik ve nitelik olarak arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
	04.02.2019-14.06.2019

	1.1.e
	Okulumuzdaki rehberlik faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	04.02.2019-14.06.2019

	1.1.e
	Öğretmenlerin bilimsel toplantı ve çalışmalara katılımları desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	04.02.2019-14.06.2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mezun öğrenci sayısı
	66
	57
	57
	34
	34
	34

	PG.1.1.b
	Sınavına giren öğrenci sayısı
	63
	57
	57
	34
	34
	34

	PG.1.1.c.
	Ön lisansa yerleşen öğrenci sayısı
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	PG.1.1.d.
	Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı
	1
	2
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.e.
	Hemşirelik programına yerleşen öğrenci sayısı
	3
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.f.
	Ortaöğretimi tamamlama oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.b.
	Okulumuzda yükseköğrenim programlarına dönük tanıtım seminerleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	04.02.2019-14.06.2019

	1.1.d
	Rehber öğretmen ve sınıf öğretmenleri vasıtasıyla öğrencilerin TYT ve AYT’ ye dönük başarı tabloları çıkartılarak gözlemlenecektir.
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül 2019

	1.1.d
	Okulumuzda TYT ve AYT ye dönük olarak öğrencilerimizin Kültür derslerinde ilgili testleri çözmeleri ve takip edilmeleri sağlanacaktır
	Kültür Dersi Öğretmenleri, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Rehberlik Servisi
	04.02.2019-14.06.2019

	1.1.d
	Öğrencilerimizin ders çalışma programı yapmaları sağlanacaktır ve kontrolü sınıf öğretmenleri ve okul rehber öğretmeni tarafından sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	04.02.2019-14.06.2019

	1.1.d
	Okulumuza mezun olan öğrenciler getirilerek Yükseköğretim eğitiminin önemi benimsetilmeye çalışılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	04.02.2019-14.06.2019

	1.1.d
	Üniversitelere geziler düzenlenerek öğrencilerin motivasyonları arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
	04.02.2019-14.06.2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Çalışana Uygulanan memnuniyet anketi sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	Çalışan Memnuniyeti Oranı
	%90
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95

	PG.3.3.c.
	Öğrenci Memnuniyeti Oranı
	%80
	%85
	%85
	%90
	%90
	%95

	PG.3.3.d.
	Veli Memnuniyeti Oranı
	%80
	%85
	%85
	%90
	%90
	%90

	PG.3.3.e.
	Yöneticilere yönelik yönetici/liderlik eğitimine katılan yönetici sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.f.
	Okulumuzda yürütülen etkinlikler hakkında gerçekleştirilen tanıtım, fuar, organizasyon ve diğer iletişim faaliyetlerinin sayısı
	3
	4
	4
	5
	7
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a
	Memnuniyet oranlarını artırmak amacıyla periyodik aralıklarla değerlendirme anketleri yapılacaktır.
	Okul Stratejik Planlama Kurulu
	2019-2023

	3.2.b
	Memnuniyetsizlik görülen alanlarda iyileştirme ve geliştirme çalışmaları yapılarak nitelikli hizmet verilmesi sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Planlama Kurulu
	2019-2023

	3.3.e
	Yöneticilerin liderlik gelişimlerini destekleyecek eğitimlere katılmaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	2019-2023

	
	Yetersizliklerin giderilmesine yönelik eylem ve faaliyet planları hazırlanacak ve uygulanacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Stratejik Planlama Kurulu
	2019-2023

	3.3.f
	Kurumsal ve idari yapının geliştirilmesine yönelik ihtiyaç analizi yapılacak ve bunun doğrultusunda gerekli iyileştirme ve geliştirmeleri çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.3.f
	Öğrencilere yönelik olarak teknolojiyi olumlu yönde kullanma alışkanlığı kazanmalarını sağlayacak aktiviteler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.3.f
	Okul binasının kapasitesinin azami düzeyde kullanılabilmesi için planlamalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	2019-2023

	3.3.f
	Yönetim kademesi ile öğretmenler arasında iletişim yoğunluğunu geliştirmeye yönelik etkinliklerin sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	2019-2023


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000
	6500
	7000
	8000
	8500
	9000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3000
	4000
	6000
	6000
	7500
	8000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2500
	3000
	4000
	4500
	5000

	TOPLAM
	1000
	12000
	16000
	18000
	20500
	22000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

i
36

